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RISKHANTERING

Vad hdander om nagot oforutsett intraffar i Ert projekt? Kommer projektet fortfarande att
kunna slutféras med samma resultat inom saval kostnads- som tidsramen med bibehallen
kvalitet? En effektiv riskhantering dr en av de allra viktigaste faktorerna for ett
framgangsrikt projektgenomférande. P Faveo hjdlper vi Dig att hantera det of6rutsedda,
Ni kan istéllet kan fokusera helt pa projektet och dess resultat.

Det gar inte alltid som planerat i projekt,
osannolika hdndelser kommer att intraffa och
paverka ett flertal delar av projektet pa ett satt
som inte var beraknat. Bland annat kan tidplan,
budget och projektkvaliteten inverkas negativt
nar detta hander. Faveos langa erfarenheter
fran arbete i och med projekt visar att en
effektiv riskhantering dr en avgorande del vid
ett framgangsrikt projektgenomforande. Nar
riskhantering utfors korrekt bemdéts bade hot
och méojligheter, vilket ¢kar forutsdattningarna
att na projektets mal.

Det overgripande malet med projektrisk-
hantering dr att o6ka sannolikheten att ett
projekt drivs och levererar inom uppsatta tid-,
kostnad- och kvalitetsramar och vi hjdlper Er
identifiera projektets risker och planera

bemoé6tandet av dessa.

Riskhantering ar en iterativ process som
genomfors i fem steg (se figur till hoger). Det
ar viktigt att man redan i ett tidigt skede
jobbar  med  riskhanteringen  eftersom
forandringar har en tendens att bli
kostsammare mot projektets slutskeden. En
vanlig 16sning ar att utféra en férsta riskanalys
tillsammans med konsulter fran Faveo och
darefter folja upp med regelbundna seminarier
pa manads- eller kvartalsbasis.

Inledningsvis skapar man det ramverk inom
vilket projektriskerna ska varderas och

5,

Uppfdljning,
utvdrdering och
rapportering

1.

Planering av
riskhanteringen

4.
Riskbemétande —
atgarder

2.
Riskidentifiering

3.

Analys och
vardering av
risker

hanteras. Efter detta sker en riskidentifiering
som féljs av vardering av dessa risker. For
samtliga prioriterade risker tas riskreducerande
atgarder fram vilka har till syfte att minimera
sannolikheten att risken slar in.
Riskhanteringsprocessen boér [6pande féljas
upp, utvarderas och rapporteras pa
projektledningsniva. Detta for att sakerstalla
att samtliga risker ar identifierade och

hanterade.

Ligg steget fore och lat inte riskerna styra
projektet utan hantera istdllet dem proaktivt.
Pa Faveo hjalper vi Dig att hantera det
oférutsedda, lamna inget at slumpen!
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