KONCERNPRESENTATION

Nar det géller framtiden, ar var
uppgift att vara med att skapa den
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Koncernchefens introduktion

Referensprojekt
Faveo Academy
Tjanster och
Affarsomraden

Att jobba pa Faveo
Etik

Arsredovisning 2010



UPPDRAG 2011

SAMHALLSBYGGNAD: 493

Bygg pA 0]
Samhallsbyggnad 156
Fastighetsutveckling 127

VERKSAMHETSUTVECKLING: 194

IT 30
Affars- och organisationsutveckling 164

ENERGI: 64
SPECIALISTTJANSTER:

Kvalitet och miljo
Risk och sdkerhet
Utbildning

Vi ar manniskorna som skapar trygghet i projekten

Det ligger ndra till hands att associera ett féretag som har mdnga av sina stérsta kunder i bygg- och
anldggningsbranschen med betong, armeringsjéirn och kablar. | Faveo fokuserar vi pd mdnniskorna. Véra
medarbetare planerar, styr och genomfér projekt sd att vdra uppdragsgivare kan sova gott om natten.
Det handlar till stor del om att upprdtthdlla ett 6ppet och 6msesidigt samspel mellan parterna.



INOM PROFESSIONELL
PROJEKTLEDNING | VARLDSKLASS

ORGANISATIONSSCHEMA

FAVEO
Management AS
Holdingbolag

|
| |

FAVEO FAVEO
Prosjektledelse AS Projektledning AB

Hundraprocentigt dgda dotterbolag i Norge respektive Sverige




For Faveo dr
projektledning en
egen profession

Vi har lagt ett ar bakom 0ss som har praglats av en
stravan mot en émsesidig tillit och inte minst en samman-
vavning av tva foretagskulturer for vidareutveckling av ett
gemensamt strukturkapital efter fusionen som gjordes
2010 mellan de tva bolagen. Redan nu har vi tillsammans
lyckats skapa en stabil grund for ytterligare tillvaxt och
l6nsamhet under kommande ar.

Ledarskapets engagemang

En traditionell linjeorganisation som organisationsform
ar inte alltid bast fér att 16sa alla sorters uppgifter.
Projektorganisering ar en tidsbegransad, fokuserad,
malinriktad och kostnadseffektiv organisationsform.
Mer och mer av det arbete som ska utféras i samhadllet
kommer att ske i projektform. Antalet projekt kommer
att oka liksom storleken och komplexiteten.

Som marknadsledare i Sverige och Norge ska vi satta
standarden fér professionell projektledning pa var
marknad. Det ger oss ett ansvar att utveckla branschen
och synliggéra projektledarrollen i de projekt som vi
genomfor at vara kunder.

Vi har under aret gjort avsevarda investeringar i
yrkesmassig infrastruktur for att lagga den allra basta
grunden for vara medarbetares utveckling. Genom vart
kompetenscenter, Faveo Academy, sammanstaller vi
erfarenhetskompetensen fran vara egna projekt med
best practice internationellt. Ole Jonny Klakegg som ar

nytillsatt rektor och forskare knuten till Norges tekniska
och naturvetenskapliga universitet (NTNU) kommer att
tillféra kompetens inom metodutveckling och praktisk
projektledning.

Nojda kunder

Faveos affarsidé ar att erbjuda renodlade, professionella
projektledningstjanster anpassad till kundens behov och att
vi ar oberoende av andra aktorer. Det innebar att vi i Faveo
alltid stravar efter att uppfylla kundens mal med projektet,
oavsett vilken uppgift vi har i projektet.

Formedling av kompetens &r darfor en naturlig del av vart
arbetssatt. Vi delar med oss av vara kunskaper, erfaren-
heter och metoder eller ser till att anpassa vara verktyg till
kundens system. Var kompetens ar sarskilt val utvecklad

da det géller att vardera och styra helheten i ett projekt
samt att tillféra specialistkompetens dar det finns behov.
Kundundersokningar och den stora andelen dterkommande
kunder visar att vara kunder &r nojda, en tillit vi kommer att
gora vart yttersta for att behalla och starka.

| den har koncernpresentation visar vi nagra exempel pa
projekt dar Faveo har haft och har en central roll, projekt
som har stor betydelse for samhallet och dar kravet pa
professionell projektledning ar betydande.

Thorbjern Overholt
Koncernchef



UNDERVISNINGSBYGG

Undervisningsbygg dger, driver och utvecklar
kommunens alla skolbyggnader i Norge ;

1,3 miljoner kvadratmeter, fordelade
pd 177 skolor och 750 byggnader

Tillréicklig kapacitet, dvs. en buffert
utover den egna organisationen

Rigmor Hansen
Verkstdllande direktér, Undervisningsbygg




DUKTIGA PROJEKTLEDARE "VAXER INTE PA TRAD”
Varfor behéver en professionell organisation képa professionella

projektledningstjdnster?

Undervisningsbygg ar Oslos storsta
fastighetsforvaltare. Organisationen ager,
driver och utvecklar alla kommunens
skolbyggnader med en sammanlagd
lokalarea pa 1,3 miljoner kvadratmeter,
fordelade pa 177 skolor och 750 byggnader,
som anvands av 70 000 elever och 8 000
larare varje skoldag. Dessutom bygger

och renoverar Undervisningsbygg varje ar
skolbyggnader for over tva miljarder norska
kronor och har omkring 125 anstallda,
inklusive skickliga och erfarna projektledare.
Andé anlitar Undervisningsbygg projekt-
ledare fran Faveo. Varfor behovs det?

Det finns framfor allt tva anledningar till

att en organisation som Undervisningsbygg
behover anlita extern, professionell projekt-
ledning. For det forsta for att fa tillgang till
en tillracklig kapacitet, dvs. en buffert utéver
den egna organisationen. For det andra ar
det ratt och slatt att skickliga projektledare
med god anpassningsférmaga "inte vaxer
pa trad”.

Rigmor Hansen dr idag verkstallande
direktor for Undervisningsbygg och anser att
projektledningskompetens ar det centrala
nar de valjer att anlita projektledare fran
Faveo.

— Det viktigaste for oss ar yrkesmdassig
kompetens inom den specifika typ av projekt
som vi genomfor. Dessutom vill vi ha en
ledare med bra samarbetsférmaga, som kan
planera, se helheten och som alltid ligger
steget fore, sager Hansen.

Med Faveos dver 350 anstallda erbjuder vi
Undervisningsbygg bade stor kompetens-
massigt bredd och dessutom tillracklig
kapacitet for att uppfylla deras behov.

For Hansen &r det dock viktigt att inte hela
projekt laggs ut externt utan att det alltid
finns ndgon med fran Undervisningsbygg.
- Det ar mycket speciellt att arbeta med
att bygga skolor, sa vi tycker att det ar

bra med ett blandat team av externa och
interna projektledare. Dels eftersom vi bast
kanner till rutinerna da skolor byggs, dels da
vi ocksa sjdlva vill fa med oss erfarenheter
av projekten. For oss fungerar det darfor
bdst med den har typen av blandade team.
Pa sa satt lar vi oss lite och kan ldra ut lite,
avslutar Hansen.

Knut Jonny Johansen, avdelningsdirektor for
Faveo i Oslo kdnner val till bade rollen som
projektledare och rollen som bestdllare av
projektledningstjanster. Fran sin tid som
bestallare av projektledningstjanster vet han
ocksa vad som ar nédvandiga kvaliteter hos
en inhyrd projektledare.

— Nar man ar inhyrd externt ar det speciellt
viktigt att leverera losningar i stallet for

att komma med fragor och problem. Fran
projektledarsidan ar det darfor viktigt att
aktivt bygga en problemlésningskultur, sager
Johansen.

Fota: Undervisningsbygs



RINGHALS

Ringhals genererar en femtedel av all
elektricitet i Sverige

Tre parallella renoveringsprojekt av reaktor 4

Faveo bidrar med specialistkunskap inom
projektledning, séikrar samordningen och

fortskridandet av projektet

INGET UTRYMME FOR FEL
Inom kdrnkraftsbranschen sdtts alltid sdkerheten frédmst. Allting mdste ske styrt
och kontrollerat. Speciellt dd dndringar i en anldggning gérs, vid exempelvis en

renovering, mdste mycket tid ldggas pa att alla aktiviteterna sker som planerat
— inget kan ldmnas dat slumpen.

Nar du tittar pa tv, surfar pa natet eller
laddar telefonen, tanker du kanske inte sa
mycket pa var strommen faktiskt kommer
ifrdn. Om du bor i den sydvéstra delen

av Sverige ar chansen stor att strommen
kommer fran en av de fyra reaktorerna i
karnkraftverket Ringhals, sex mil séder om
Goteborg. Dessa reaktorer genererar en
femtedel av all elektricitet som anvands i
Sverige. Da sager det sig sjalvt att nar en
av reaktorerna ska renoveras, kravs det
projektledningskompetens i varldsklass.

Tre parallella renoveringsprojekt kommer
att gora Ringhals reaktor 4 som ny: Man
ska modernisera kontrollrummet, man
ska byta turbiner i reaktorn, och man ska
byta tre stycken 25 meter hoga och 335
ton tunga anggeneratorer med hjalp av
en 50 meter hog jattekran. Med dessa
tre "operationer” kommer Ringhals 4 att
tryggt kunna foérse Sverige med energi i
ytterligare 20-30 ar.

Mikael Lygner
Projektledare

Mikael Lygner dr en av sju projektledare
fran Faveo pa Ringhals. Han koordinerar
det storsta renoveringsprojektet i Ringhals
historia. Med sin tekniska kompetens som
civilingenjor har han snabbt kunnat sdtta
sigin i de tekniska forutsattningarna

for Ringhalsprojekten, men hans roll &r
huvudsakligen att vara projektledare.

- Ringhals ar en typisk riskorganisation,
som kan vara lite byrakratisk pa grund av
ett mycket strangt sakerhetsregelverk.

De anstéllda har ar darfor inte sa vana vid
att jobba i projekt, sa Faveo bidrar med
specialistkunskap om projektledning och
ser till att olika projekt samordnas och
fortskrider pa ett effektivt satt.

Lygner har ocksa lart sig att speciella
renoveringsprojekt ger sarskilda
utmaningar.



— Under planeringen uppmarksammade
vi att porten var for trang dar de nya
335 ton tunga anggeneratorerna skulle
tas in. Vi var tvungna att bygga en helt
ny port och med den stranga sakerheten
som rader har, var det en utmaning. Men
nu har vi i alla fall fatt en riktigt fin ny
port, skrattar Lygner och tillagger att han
behévde bestalla ett flytande hotell fran
Bergen for alla arbetare som ska renovera
Ringhals 4.

Och det dr mycket som star pa spel:

— Den huvudsakliga utmaningen med det
har projektet for mig som projektledare
ar komplexiteten — det ar tusentals
manniskor involverade, det &r tre valdigt
olika delprojekt, det ar strama tidsramar
och det ar mycket pengar som star pa
spel. Men samtidigt vet vi att projektet
kommer att ge trygg elforsorjning till
regionen i 20-30 4r till, avslutar Lygner.



TVARBANAN

6,7 km ldng trafikstréicka frdn Solna
till Alvik

Miljomyndigheterna, kollektivtrafiken,
telefonbolag och lokalpolitiker

Faveo hjdlper Tvirbanan med att hantera
alla de olika intressenterna

EN TRYGG RESA GENOM EN STORSTADSDJUNGEL AV INTRESSENTER
Den nya spdrvégen frdn Solna till Alvik gar inte bara genom sten och jord.
Tvdrbanan gdr genom tre kommuner, genom bakgdrdar och friluftsomrdden,

dver tdglinjer och végar, genom de starka lokalpolitikernas territorier och genom
tusentals mdnniskors “liv’. Faveos projektledare hjdlper organisationen genom

en djungel av intressenter.
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Under en enda meter stockholmsgata kan
sa manga som 25 olika aktorer ha ledningar
for el, vatten, avlopp, bredband, fiarrvarme,
tv, mm. Da ar det forstdeligt att en ny 6,7
kilometer lang sparvagslinje genom tre
kommuner med tre broar, tre tunnlar och
atta nya hallplatser behéver projektledare
som har formaga att hantera manga typer
av intressenter.

Ulrika Hamberg har sedan 2008 varit
projektledare for Tvdrbanans Solnagren for
Storstockholms Lokaltrafik (SL). Hon haller
inte bara "styr” pa de flera hundra som
jobbar med anlaggning och projektering, hon
hjalper ocksa uppdragsgivaren att se till att
de olika intressenterna drar at samma hall:

- Vi har genomfort en grundlig intressent-
analys fore forsta spadtaget, men egentligen
kan man sammanfatta hela processen med
tva saker: att informera och involvera — det
ar centralt nar det géller att minimera den
paverkan ett sadant projekt har pa omgivn-
ingen, sager Hamberg.

Projektledaren ska se till att kontakten
ar god med alla de privata och offentliga

Ulrika Hamberg
Projektledare

aktérer som har ledningar, rér och annat
under jorden i och runt Stockholm.

- Bland de intressenter som vi har kontakt
med kan ndmnas miljémyndigheterna nar
det handlar om tunnlar som kan paverka
grundvattnet, féretag som bedriver kollektiv-
trafik, telefonforetag och inte minst lokal-
politiker.

En person i organisationen arbetar
speciellt med att informera kommunerna
och kommunernas invanare om den

gemensamma nyttan projektet har.
Invanarna langs strackan har fatt broschyrer
och information om hur arbetet fortskrider.
De bjuds dessutom in till offentliga méten
som halls varje manad. Nagra av dem har
ocksa varit med i tunneln for att laga ham-
burgare.

— Nar folk blir involverade, om an med
sociala tillstallningar som tillagning av
hamburgare i tunneln, sa kanner de sig
delaktiga i projektet. Det okar forstaelsen for
vad projektet ar och vad som behovs fér att
det ska fullféljas, sager Hamberg.

Aven internt ar det viktigt med god
informationsspridning. Hamberg och

resten av projektledarorganisationen har
jobbat aktivt med att bygga en gemensam
projektkultur fér att de olika entreprendrerna
(spar, anlaggning och installation) ska
fungera tillsammans som ett projekt. Da
galler det att skapa ett forum for fragor

och samarbete dar de olika entreprendrerna
far presentera sina projekt — allt for att
involvera alla internt i projektkulturen. — Det
skapar forstaelse och respekt mellan de olika
disciplinerna, avslutar Hamberg.
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STADSPLANERING
| KRISTIANSAND

4 000 hektar med skog och obrukad mark

Ett blivande bostadsomrdde for 15 000
invdnare med en kortare vdg till Kristiansand

Ett brinnande intresse for att
utveckla sin region

_‘_——F

Jan Willy Fereland
Projektledare

ATT VARA PROJEKTLEDARE FOR EN DROM
Bra projektledning — kan géra en vision till verklighet.




Alldeles sydost om Kjeviks flygplats i
Kristiansand, mellan ett stort kdpcentrum
och ett populdrt havsbad ligger Hamrevann.
Det 4 000 hektar stora omradet bestar i
stort sett enbart av skog och obrukad mark.
Men dér de flesta av oss inte ser annat dn
trad finns det de som ser lite mer.

En fastighetsinvesterare sdg sa mycket,
mycket mer. Han sag ett bostadsomrade
med 15 000 invanare med kort vag till
Kristiansand centrum. Han sag att det skulle
bli lattare att ta sig fran Kristiansand till
Kjevik. Han sag en helt ny stadsdel. Och han
sag att han behévde Faveos hjalp for att
gora den har visionen till verklighet.

Jan Willy Fereland ar fére detta teknisk

chef i Vest-Agders fylkeskommun med bred
erfarenhet av stadsplanering. Han har ocksa
foretagarerfarenhet efter att ha startat ett
eget projektledningsféretag da Vest-Agders
fylkeskommun bestamde sig for att lagga
ut sin tekniska avdelning pa entreprenad.
Men han har nagot mer &n det: han har en
brinnande énskan om att utveckla sin lands-
del och att bidra till att Vest-Agder vaxer.
En battre projektledare fér Hamrevann-
projektet finns inte.

- | utgangslaget tyckte inte kommunen att

man skulle bygga bostader pa detta omrade.

Kommunen ville leda utbyggnaden at ett
helt annat hall. Mitt uppdrag var att visa
hur det genom att bygga bostader i det har
omradet kunde battra pa bostadsbalansen
i regionen och se till att projektet kommer
med i kommunens detaljplan, sager
Foreland, som har varit projektledare for
Faveo sedan 2004.

For att géra en drom till verklighet tanker
Foreland pa tva saker: affarsmodeller och
intressenter.

- Utgdngspunkten for allt, ska vara en

bra och val férankrad affarsmodell som
fungerar for flera ar framover, sager
Foreland. Affarsmodellen startade med en
"scenarioprocess’, ddr regionens utveckling
fram till 2050 stod i centrum.

— | bérjan ar det viktigt att anvanda till-
rackligt med tid for att tanka 6ver koncept
och kreativa lésningar, utan att tidigt ga

for Iangt ned i detaljer. Man maste behalla
fagelperspektivet for att se Hamrevann som
en del av regionens utveckling under manga,
manga ar, sager Fereland.

Nésta steg ar att tdnka pa intressenterna.

- Det har ar ett omrade som det har varit
diskussion om lange och da &r det viktigt

att alla, direkt och indirekt berérda parter,
involveras sa att man far ett bra resultat som
alla kan enas om, fortsatter Foreland.

Ett exempel pa intressenterna som har
involverats ar Kjevik flygplats. Genom den
uppgradering av infrastruktur i omradet
som kravs fér bostadsomradet kommer
ocksa atkomsten till Kjevik att bli battre

for en stor del av Kristiansands invanare.
Dessutom har uppdragsgivaren involverat
miljéexperter fran miljéstaden Freiburg i
Tyskland for att gora den nya stadsdelen till
ett exempel pa miljévanligt bostadsbyggande.
Resultatet av processen ar att Kristiansands
kommunpolitiker nu gemensamt stéller sig
bakom Hamrevann som utbyggnadsomrade
for bostader.

— Det har varit ett utmanande projekt, men da
blir det desto roligare nar man lyckas, sarskilt
nar det ar nagot som jag upplever som viktigt
for var del av landet. Min drivkraft har under
hela vagen varit att fa vara med att bygga ut
regionen Serlandet och da ar det inte mycket
som ar roligare an att fa skapa bra processer
for utvecklingen, avslutar Fareland.
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TROMSO HAMN

En grund som byggs pd en helt ny
miljoteknik

En projektledare som véiger oscikerheten
och méjliga utfall i projektet mot de
ekonomiska ramarna och framtidsplanerna

Ny terminalbyggnad klar fére
schack-0S 2014

MILJOVANLIGA BYGGKLOSSAR AV GIFTIGT BOTTENSLAM

For att renovera Tromsés hamnbassdng och f& Tromsé hamns nya terminalbyggnad
klar fére Schack-OS 2014, behévdes en ny och framtidsinriktad teknik. Utmaningen for
projektledaren dr ddrmed féljande: Hur ska man kunna genomféra ett byggprojekt

i rdtt tid och till rdtt kostnad utan att veta hur tekniken fungerar?

14

Qystein Nermo
Projektledare
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Under 2014 kommer 600 miljoner
schackentusiaster att rikta sina blickar mot
Norge och den nya terminalen i Tromso
hamn. Spelare fran 130 nationer - och
sjalvklart den norska hemmahjalten, Magnus
Carlsen — kommer att kampa om guldet

i schackpartier som sdnds direkt i hela
varlden. Det de flesta av tv-tittarna inte vet
dr att terminalen dar OS anordnas ar byggd
genom tillampning av en helt ny miljoteknik.

Genom artionden har havsbottnen runt
Troms6 hamn tackts av giftigt avfall fran
varvsindustrin och annan industri, avlopp
fran Tromso stad och generationer av
utslapp ifran nord-norska fiskeflottor. Nar
Troms6 hamn kom fram till att de behdvde
storre yta och en ny terminalbyggnad, insag
de efter hand att projektet ocksa behovde
utvidgas for att dven omfatta miljésanering
av hamnomradet.

Faveos avdelningsdirektér i Tromso och
uppdragsledare for detta uppdrag, @ystein
Nermo, ar en av dem som ser teknik-
mojligheter dar andra bara ser "skitigt”
bottenslam. Han ar en i teamet fran Faveo
Troms6 som tillsammans med lands-
hévdingen, entreprendren, Troms6 hamn
och Klimat- og forurensningsdirektoratet
har hittat en I6sning som &r lika genial som
enkel:

- Langs den befintliga kajens front har

vi byggt stora, vattentdta celler, som vi
fyller med det férorenade bottenslammet.
Cellerna plomberas darefter sa att de

ar tata till 100 procent. Sa bygger vi ut
kajen pa dessa — som Legoklossar ovanpa
varandra, sager Nermo.

Losningen gor att det giftiga slammet
isoleras for all framtid och hamnomradet
blir utvidgat sa att nya, moderna byggnader
kan uppforas pa en grundldggning skapad
genom tillampning av en helt ny teknik.

— Tekniken dr egentligen valdigt enkel, men
det har faktiskt aldrig gjorts pa detta satt
forut, fortsatter Nermo.

Att i ett projekt som har fatt sa stor upp-
marksamhet i Tromsé tillampa en teknik
som aldrig forr har testats, kraver mod. Det
kraver dven en professionell projektledare
som vager osakerheten och majliga utfall i
projektet mot de ekonomiska ramarna och
framtidsplanerna.

— Det dr klart att detta dr ett utmanande
projekt. Vi har under tidens gadng métt
mycket motstand mot planerna pa detta
terminalbygge. Men genom god kommunika-
tion med invanarna och lokalpolitikerna, har
vi hittat en I6sning och en utformning som
vi tror att alla kan leva med och dar miljon i
hamnomradet tillgodo ses, sager Nermo.
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UPPSALA RESECENTRUM
OCH BANGARD

Storsta byggprojekt sedan Uppsala domkyrka
blev klar dar 1435

En byggarbetsplats medan trafiken pdagadr
for fullt

Faveo har lett projekt genom sju olika
byggetapper sedan 2004

EN BYGGPLATS FULL AV ASKADARE

Uppsalas stérsta och mest utmanande byggprojekt pd 500 dr,
genomfdérs med 60 000 dskdadare pa plats varje dag. Men med grundlig
planering och en driven projektledare frén Faveo gdr byggandet helt

enligt tidtabellen.

Mitt i ett myller av manniskor genomfors
Uppsalas storsta byggprojekt sedan
Uppsala domkyrka blev klar 1435. Uppsala
centralstation byggdes 1868 och ar jarn-
vdgsstationen som binder samman
Uppsala med Stockholm och resten av
Sverige. Men medan Uppsala har blivit
storre, har Uppsalas stationsomrade bara
blivit trangre och mer omodernt, med for
ndrvarande 60 000 besokare och 300 tag
i omlopp varje dag. Ar 2002 beslutade
darfor davarande Banverket, Uppsala
kommun och det statliga fastighets-
foretaget Jernhusen att stationen skulle Géran Léfstrand
moderniseras. Projektledare

Det dr inget litet jobb. Hela det drevordiga
stationshuset ska renoveras, en ny
godsbangard och nya tunnelférbindelser

16

mellan plattformarna ska byggas, och
hela den tekniska anlaggningen med spar,
strom och signalsystem ska moderni-
seras. Utan att "forstéra dagen” for en
enda av alla pendlare som passerar
stationsomradet.

— Vi har lagt ned otroligt mycket arbete pa
att alla resenarer latt ska kunna komma
fram till tdgen utan att storas av allt
byggarbete. Det har vi lyckas med, sdger
projektledare Goran Lofstrand.

Han ar projektledare och byggchef i
Trafikverkets projektorganisation och har
35 ars erfarenhet av branschen. Han har
lett projektet sedan 2004, genom sju olika
byggetapper som noga planerats med
tanke pa trafiksakerheten.
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— Den stérsta utmaningen har varit att
sakerstalla att inga olyckor intraffar, med
sa manga resande som ska manovrera
sig genom bade en byggarbetsplats och
en tagstation. Men det ar ocksa viktigt att
inte stora trafiken. Darfor behover de sju
byggnadsetapperna samordnas mycket
noga, sager Lofstrand.

Som om utmaningarna inte dr tillrackligt
stora redan, ar hela stationen byggd pa
fororenad lera, sa att allt renoveringsarbete
behdver sakras med nya vattentdta
fundament.

- Mangden kablar i marken har ar ocksa
helt otrolig. Man kan inte ta ett enda
spadtag utan att stéta pa en kraftkabel
eller signalkabel. Ndgra av dem har inte
varit i drift sedan bérjan av 1900-talet,

men om man klipper fel kan man stoppa
tagtrafiken i hela regionen. Som projekt-
ledare ar det darfor viktigt att se till att
det ar 6ppna kommunikationskanaler
mellan entreprendrerna och de drift-
ansvariga, sager Lofstrand.

Anda hdller man tidsplanen och ser
fram emot en hogtidlig nyinvigning den
12 december, utan stora 6verraskningar,
varken for uppdragsgivare eller for
pendlare.
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FAVEO ACADEMY

Teori och praktik i en och samma utbildning.
Den nytillsatte rektorn Ole Jonny Klakegg dr évertygad
om att detta dr receptet for uppbyggandet av en

attraktiv projektledarutbildning.

- Faveo Academy ar kompetensutveckling
for en kompetensorganisation och
kommer att vara ytterligare ett lyft

for var organisation, sager Ole Jonny
Klakegg. Han ar rektor vid Faveo Academy
och ar knuten till Norges tekniska och
naturvetenskapliga universitet (NTNU)

dar han jobbar med vidareutbildning

och forskar om metodutveckling inom
projektledning. Han har levt ett yrkesliv
omvaxlande i akademisk och praktisk miljé
som projektledare for bland annat stora
bygg- och anlaggningsprojekt.
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Man kan utbilda sig inom projektledning
pa de flesta hogskolor i bade Sverige och
i resten av varlden. Dessutom erbjuder
de internationella projektlednings-
organisationerna PMI och IPMA
utbildnings- och certifieringsmojligheter,
vilket flera av Faveos medarbetare har
dragit nytta av. Faveo Academy &r en
ambitids satsning som kombinerar
internationell teori med relevant praktisk

kunskap fran Faveos erfarna projektledare.

Omfattning

Kvalitet
—_—

Upphandling

Under 2017 &r utbildningsprojektet i
startgroparna, dar en forsta viktig del
blir att genomféra en kartlaggning av
kompetens och utvecklingsbehov bland
Faveos projektledare. Faveo Academy ska
vara den centrala institutionen for att
knyta samman en solid teoretisk grund
med kompetens och erfarenhet fran
Faveos olika projekt. Detta ska sedan
"paketeras” och goras tillgangligt for alla
Faveos anstallda.




edarskap

— Som namnet antyder ar Faveo
Academy en ambitis satsning for var
egen kompetensutveckling, men det

ar inte en akademi i strikt akademisk
betydelse. Vi kommer att ha inriktningen
mot praktik och ge projektledarna i Faveo
god teoretisk bakgrund och en tillracklig
akademisk plattform for att bli bast i
praktiken, fortsatter Klakegg.

Klakegg berattar att han vill ha en
"akademi” med stor aktivitet och en
jamn strém av engagerande aktiviteter.

| praktiken kommer det att innebara
insatser t.ex. kring projektledarcertifiering
och specifika teman som exempelvis
riskhantering och ledarskap.

Faveo anstaller hela tiden nya personer,
sa akademin kommer dessutom att
fungera som kulturbyggare internt och

se till att de anstallda alltid far utékade
yrkesmassiga kunskaper och inspireras till
att ta pa sig nya utmaningar.

Rektorn kommer huvudsakligen ansvara
for vilka amneskunskaper utbildningen ska
formedla, vilka specialistomraden man ska
satsa pa samt hur akademin presenteras
for organisationen. — Jag marker ett

stort intresse for satsningen - trots
projektledarnas stressiga vardag, sager
Klakegg.

Men till "syvende och sist” ar det
kunderna som kommer att ha allra

mest nytta av Faveo Academy, och
koncernchef Thorbjérn Overholt anser
att just kundperspektivet ar en naturlig
utgangspunkt for kompetensspridningen.

— Faveo Academy ska vara det ledande
kompetenscentret i Norden inom
projektledning och ska ge vara kunder
trygghet sd att de vet att Faveos
projektledare har projektledningskompe-
tens i varldsklass. Var ambition for 2012
ar att kunna erbjuda vara kunder att delta
i Faveo Academy, avslutar Overholt.
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AFFARSOMRADEN

Faveo jobbar huvudsakligen med tva tjdnsteerbjudanden:

> Projektledning med tillhérande specialisttjanster inom branscherna
energi och samhdllsbyggnad

> Verksamhetsutveckling

PROJEKTLEDNING

Faveo erbjuder professionell projektledning i bdde smd och stora projekt inom flera olika sektorer.
Vi kan antingen ha en roll i en tidig fas av projektet, i avslutningsfasen, eller leda projektet fran start till mdl.

Projektledare inom energi

Projekt inom energisektorn utgér en
betydande del av var verksamhet. Vi
har varit projektledare for konstruktion
och modernisering av karnkraftverk
samt for hantering av karnbransle och
karnavfall. Vara projektledare arbetar
ocksa med modernisering och konstruktion
av vindkraftverk, vattenkraftverk och
varmekraftverk. Vi erbjuder dessutom
specialistkompetens inom varmeteknik.

Projektledare inom samhéllsbyggnad
Anlaggnings- och infrastrukturprojekt
kannetecknas av stora investeringar och
manga berorda intressenter. Vi har haft
nyckelroller i flera av Nordens storsta
samhallsbyggnadsprojekt. Vi erbjuder
projektledning och specialisttjanster

vid uppférande av industribyggnader,
kontorsbyggnader, kulturbyggnader,
allmannyttiga byggnader och bostadder
samt vid anlaggning av vagar, jarnvagar,
hamnar, flygplatser och kommunala
anlaggningar samt kontrollsystem for
vag- och jarnvagskommunikation.

VERKSAMHETSUTVECKLING

Faveo erbjuder tjénster for effektivisering och férbdttring av organisationer.

Vdr ledarerfarenhet frdn projekt inom bygg- och anldggningsbranschen dr relevant
fér processer som handlar om effektivisering och férbdttring av organisationer.
Faveo kan erbjuda specialister inom verksamhetsutveckling och bidrar i allt hégre
grad ocksd med projektledning inom strategiutveckling, IT, effektivisering och

Lean Management.

Tillhérande specialisttjanster
Faveo kan leverera specialisttjénster

i en eller flera faser av ett projekt.

Vi har specialistkompetens och verktyg
inom féljande omrdaden:

Planering

Ekonomistyrning
Kvalitetssdkring

Riskhantering

Ledarskap i projekt
Upphandling

Kommunikation

Miljé

Sdkerhet, hdlsa och arbetsmiljo




SPECIALISTTJANSTER

Inom féljande fem omrdden dr vi framtrddande

i branschen

Risk och sakerhet

Effektiv riskhantering ar en av de allra
viktigaste faktorerna for ett framgangs-
rikt projektgenomférande. Faveo
erbjuder tjanster inom riskhantering i
projekt, riskanalys, projektforsakring,
brandsdkerhet, personsdkerhet,
trafiksakerhet och trafikledning.

Miljo

Att ta ansvar for den yttre miljon ar

en sjalvklar ambition i de allra flesta
organisationer. | manga av dagens stora
samhallsbyggnads- och energiprojekt ar
miljoinriktade atgarder ofta avgorande
for resultatet. Faveo har gedigen
kompetens och lang erfarenhet av

att bedéma miljérisker, utarbeta och
genomfdra miljéstrategier, hantera
fororeningar och avfall samt uppratta
underlag fér miljéledningssystem infor
certifiering.

Faveo hjalper kommuner och narings-
liv att utreda miljokonsekvenser vid
hantering och omhandertagande av
industriellt avfall.

Faveo ar byggherrens miljoradgivare i
samband med stora anldggnings-
projekt, dar vi tar ansvar for tillstands-
ansokningar, for kontakten med
berérda myndigheter och miljéteknisk
projekt- och byggledning.

Faveo genomfér Environmental Due
Diligence (“Miljoaspektbedémning”).

Faveo hjdlper féretag med miljo-
certifiering och miljéstrategier. Vi har
lang erfarenhet av projektledning for

certifieringar enligt ISO 14001, EMAS,

Svanmarkning.

Faveo ar naturligtvis ocksa certifierat
enligt 1ISO 14001.

Faveo erbjuder skraddarsydda
milj6utbildningar.

Hélsa och arbetsmiljo

Faveo kan bidra med att etablera
effektiva och anvandarvanliga lednings-
system fér halsa och arbetsmiljo.

Faveo hjalper sina kunder med
samordning av byggarbetsmiljo, bade
i projekterings- och genomférande-
fasen. Vara certifierade arbetsmiljo-
revisorer genomfor revisioner under
projektets gang.

Faveo hjdlper projektagare, foretag
och andra organisationer att bygga
upp ledningssystem fér arbetsmiljo,
exempelvis enligt den internationella
standarden OHSAS 18001.

Faveo erbjuder skraddarsydda
arbetsmiljéutbildningar.

Upphandling

| manga projekt ar upphandling en
avgorande faktor for projektets
framgang. En tydlig och genomtankt
upphandlingsstrategi skapar goda
forutsattningar for ett framgangsrikt

projektgenomférande. Som upphandlare i
projekt hjalper vi vara kunder att planera
och genomfora upphandlingar bade

inom privat och inom offentlig sektor.
Vara erfarna projektledare kan medverka
i hela processen fran faststallande av
upphandlingsstrategier till kontraktsavslut.
Vi har specialistkompetens gdllande
Lagen om offentlig upphandling (LoU)
och har aven varit projektledare for stora
internationella upphandlingar.

Projektstyrning, riskhantering och
osdkerhetsanalyser

Faveo tillhandahaller tjanster inom
projektstyrning, riskhantering och
osakerhetsanalyser inom tid och kostnad
- som en integrerad del av portfolj-,
program- och projektledning.

Styrningen sker genom att identifiera
vilka behov olika intressenter har av
information, och efter det sdtta upp
de arbetsfloden, verktyg och metoder
som behovs for att kunna rapportera
projektets status och framdrift.

Vid speciellt kansliga tillfallen som

vid projektstart, évergangar mellan
projektfaser eller vid stora férandringar
i projektets forutsattningar laggs extra
kraft ned pa att identifiera och saker-
stdlla att projektmalen kan uppfyllas.
Detta kan ske med riskanalyser,
osakerhetsanalyser av tid och kostnad
eller andra typer av metoder.
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ATT JOBBA

Som anstdilld i Faveo erbjuds du arbetsuppgifter i projekt
som har betydelse fér samhdillet omkring oss. Du fdr ocksa
ta del av vdrt ambitiésa program fér kunskapsutveckling och

kunskapsoverféring.

Som nyanstalld méts du av en féretags- Medarbetarndjdheten hos Faveo ar

kultur som kannetecknas av samhoérighet hog. Personlig utveckling, kontinuerlig ‘

och trivsel. Efter sex manader erbjuds kompetensutveckling och god hélsa ar

du delagarskap. Du erbjuds aven goda prioriterade omraden hos oss. Kontakta oss pa:

mojligheter till professionell utveckling www.faveoprojektledning.se/karriar

som projektledare eller specialist inom
vara kunskapsomraden.

{111
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OPPENHET

Att skapa en verksamhet som med tiden kan utvecklas i enlighet
med vdra kunders, vdara anstdlldas och samhdllets férvdntningar,
dr viktigt fér att vi ska kunna skapa gemsamma vdrderingar och
attityder som dr etiskt férsvarbara.

Vara grundvarderingar och etiska riktlinjer
ska hjalpa oss att skilja mellan ratt och fel
nar vi star infor etiska dilemman.

Etik ar laran om gemensamma varderingar
och hur vi ska forhalla oss till varandra for
att skapa den gemenskap vi vill vara en del
av. Moralen visar sig genom det vi faktiskt
gor. Det ar genom vara handlingar som de
etiska varderingarna synliggors. | Faveo

vill vi ha en kultur av 6ppenhet, dar vi kan
diskutera de etiskt utmanande situationer
vi hamnar i, och pa sa satt utveckla
positiva attityder och gott uppforande.

Det innefattar mod att reagera och ta upp
etiska fragor i forhdllande till kollegors och
samarbetspartners handlande.

Faveo har nolltolerans mot korruption,
penningtvatt och 6vrig ekonomisk brotts-
lighet. Vart rykte ar beroende av att alla
medarbetare agerar pa ett satt som vi kan
sta for och som tal granskning. Darfér har
vi utvecklat en uppsattning varderingar
och etiska riktlinjer som kan hjalpa oss

att ta bra beslut och géra ratt val nar vi
star infor de utmaningar som praglar var
vardag.

Sa hanterar vi etiska dilemman

Vi arbetar utifran att alltid ligga steget
fore. Det innebdr att vid osakerhet eller
tvekan om en lésning ar etiskt forsvarbar
eller inte "blinkar varningslamporna”. Det
finns olika satt att avgdéra om en lésning
ar etiskt ratt eller inte. Generellt géller att
situationen diskuteras mellan de berérda
parterna och pa sa satt forséka kunna
|6sa den, dven diskussion mellan kollegor
kan bidra till att I6sa situationer. | de

fall, som kan fa betydande konsekvenser,
eller om en anstalld kanner sig pressad,
kommer drendet alltid att diskuteras med
foretagets hogsta ledning.
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KONCERNRESULTATRAKNING 2010

KONCERNEN SEK SEK

2010 2009
Summa intakter 524195183 256 054 394
Summa driftkostnader 498 073 279 229 960 082
Driftresultat 26 121 904 26 094 312
Netto finansposter (429 225) 288 423
Resultat efter finansiella investeringar 25692 679 26 382 734
Skatt pa arets resultat (8 393 523) (8 861 318)
ARETS RESULTAT 17 299 155 17 521 416

KONCERNBALANSRAKNING 2010

KONCERN SEK SEK
31-12-10 31-12-09
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Goodwill 16 440 755 3329 369
Maskiner och inventarier 11 501 175 10030 510
Finansiella anlaggningstillgangar 7 387 302 8 043 499
Summa anlaggningstillgangar 35329 232 21 403 378
Omsittningstillgdngar
Kundfordringar 81 810 083 41 214 400
Ovriga kortfristiga fordringar 8 502 907 889 984
Pagaende projekt 17 611 842 1153196
Ovriga fordringar 107 924 832 43 257 581
Noterade aktier 101 068 130 702
Kassa och Bank 33165171 27 383 305
Summa omsattningstillgangar 141 191 071 70771 588
SUMMA TILLGANGAR 176 520 303 92 174 966
Skulder och
eget kapital
Summa bundet eget kapital 9 567 873 13411 376
Summa fritt eget kapital 67 766 937 1790 864
Summa eget kapital 77 334 810 15202 240
Skulder
Arets skatt 2 944 809 3455 693
Skulder till kreditinstitut 4 050 925 4 056 557
Leverantorsskulder 19 700 195 4623 708
Skatteskulder 5567 636 6231 314
Medel for utdelning 6 150 832 18 414 924
Moms 28 483 259 18 844 975
Ovriga kortfristiga skulder 32287 836 21 345 552
Summa kortfristiga skulder 92 189 758 69 460 474
Summa skulder 99 185 493 76 972 724
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 176 520 303 92 174 964

Proforma tal
Sammanslagningen med Swepro Management AB, nuvarande Faveo Projektledning AB genomférdes den 4 januari 2010 genom utbyte av aktier.
Uppgiva siffror i arsredovisningen fér 2009 &r utan Faveo Projektledning AB:s siffror. Dessa ar darfér inte gemforbara med siffrorna for 2010.
Nedanfor presenteras proformasiffror for 2009, som om Faveo Projektledning AB hade varit del av koncernen fér hela 2009. | proformasiffrorna
for 2009 ar resultatrakningen och balansrdakningen omrdknade i samma valutakurs som anvandes vid omrakningen for 2010.

Koncern Proforma

2010 2009
Summa intakter 524 195 183 473 789 548
Summa driftkostnader 498 073 279 427 017 842
Resultat efter finansiella investeringar 26 121 904 46 771 707
Arets resultat 17 299 155 32 422 961
Summa Skulder och Eget kapital 176 520 303 159 813 210
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Foretaget har kontor i
Goteborg, Kristiansand, Luled, Malmé, Oslo, Stockholm, Sundsvall, Trondheim, Tromsé och Ornskéldsvik



FAVEO

MANAGEMENT

Faveo ar Nordens ledande foretag inom professionell projektledning. Vi erbjuder planering, ledning och genomférande av komplexa projekt
- huvudsakligen inom omradena energi, samhallsbyggnad samt verksamhetsutveckling. Vara medarbetare skapar mervdrde genom att
stdrka samarbetet mellan olika aktorer, bedoma risker samt sékerhetsstalla god kvalitet och rétt resursanvandning i férhallande till kundens
verksamhet. Faveo ar samarbetspartner till Project Management Institut och ar certifierat i enligt ISO 9001 och ISO 14001. Vi har ca 350
medarbetare férdelade pa tio kontor i Sverige och Norge. Féretaget 4gs av medarbetare och &r helt oberoende till andra aktérer pa marknaden.

www.faveomanagement.com | www.faveoprojektledning.se | www.faveoprosjektledelse.no





